
原理原則、時代の変遷、スキル、価値観

共感の土台（適合した状態）

上司の思うトップの思
う 自分の思う

スタッフの
思う

同業他社
の思う

組織の価値観

トップダウ
ン

ベンチャー

バラバラ
（これが仕事と思うことをやっている）

マネジャーによる個別の成功事例

（ポジティブな事例として）水平展開

ネガティブな
葛藤

ポジティブな
導入

野放し
数値目標だけの追求

仕事の仕方、価
値観への共感

マンパワーが育
たない

マニュアルレス マニュアル型

仕事の仕方、価値観
への共感できない

時代の価値観に不適
合

共感できない仕組
み

時代の価値観に
適合

共感できる仕組
み

自分の幸
福感


